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附件 1：

“DeepSeek 智控领航工程项目全流程管控暨项目管理的重难点风
险防范及投资控制能力提升专题培训班”报名回执表

备注：1.此表可复制，汇总名单后发送至会务组；

2.以上课题可提供企业内训并提供企业制度优化咨询服务；

3.联系人：苗娜 15510541789（同微信）

*单位名称

*审批人 *职 务 *手 机

*联系人 *职 务 *手 机

*姓 名 *性 别 *职 务 *部 门 *手 机

*发票要求 □增值税普通发票 □增值税专用发票

*发票信息

普票填写1-2

专票填写1-4

1.开票单位：

2.纳税人识别号：

3.地址、电话：

4.开户行、账号：

*住宿安排 □单住 □自行 *参会地点

汇款账户

户 名：中招采培（北京）技术交流中心

开户行：中国银行北京鲁谷支行

账 号：345-457-108-651
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附件 2：

课程大纲
第一部分：效率提升——DeepSeek 辅助下的项目全流程管控

1、认知篇——为什么是 DeepSeek？

（一）生成式 AI 能做什么？

(1)AI 和搜索引擎的区别

(2)AI 能做的 9 类事：职场中常见场景介绍

(3)AI 的 3 大局限性：数据安全、知识侵权、胡编乱造

（二）国内有哪些 AI 产品？

(1)通用 AI 大模型：DeepSeek、豆包、KIMI、文心一言、通义千问、讯飞
星火

(2)垂类 AI 工具：秘塔搜索、WPS AI、剪映 AI、公文写作 AI

(3)各个 AI 大模型的相对优势

（三）为什么是 DeepSeek？

(1)国产大模型技术突破：从通用到垂直的进化路径

(2)DeepSeek VS ChatGPT：开源、免费、强大

(3)数据安全优势：企业级私有化部署解决方案

【案例实战】：初步对话了解各个工具的输出特点和优势

2、方法篇——DeepSeek 下载安装与对话技巧

（一）DeepSeek 下载安装

(1)手机端、电脑端官网下载安装

(2)本地部署

1）部署流程

2）硬件需求

【实操练习】：DeepSeek 本地部署硬件清单

(3)平台安装

1）硅基流动平台

2）Chatbox

3）Cherry Studio
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【成果输出】：DeepSeek-ri 手机端、电脑端部署

（二）、与 DeepSeek 的五维对话技巧

(1)认知重启：与 DeepSeek 正确的对话方式

(2)反向输出: 用原问题完善思维链

(3)领域穿透: 用知识杠杆撬动专业壁垒

(4)指令优化: 找弱点雷区保输出质量

(5)对抗进化：让 AI成为自己的教练

【实操练习】：用 DeepSeek 玩转职场

3、场景篇——DeepSeek 下的项目全流程管控

前言：项目管理基础

(1)项目管理基础知识

1）五大过程组

2）十大知识领域

(2)DeepSeek 在项目管理中应用场景分析

1）项目管理特征分析

2）DeepSeek 的基础应用

3）DeepSeek 与其它 AI 组合下的王炸玩法

（一）、项目决策与启动

(1)DeepSeek 辅助标书快速生成

1）招标文件解读分析

2）框架文件生成

3）技术方案编制

4）二次审查

【实操演练】：使用 DeepSeek 制作项目投标文件

(2)DeepSeek 辅助项目决策

1）项目背景与客户需求分析

2）客户资信评价

3）项目 SWOT 分析

【实操演练】：使用 DeepSeek 制作项目 SWOT 分析

(3)DeepSeek 辅助组建高效团队
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1）项目团队组织结构

2）确定项目角色与职责

3）项目沟通管理计划

【实操演练】：使用 DeepSeek 制作项目沟通管理框架

【成果输出】：客户资信评价、项目 SWOT 分析、项目组织架构

（二）、项目规划过程组

（1）DeepSeek 赋能项目进度策划

1) PERT 下的 WBS 快速生成

【实操练习】：Markdown 思维导图绘制、项目 WBS 工作结构分解

2) 智能工期估算

3) 进度风险预测与应对

4) 使用 Mermaid 语言绘制甘特图

【实操练习】：项目进度计划编制与横道图绘制

【成果输出】：项目 WBS 工作结构分解、项目进度计划

（2）DeepSeek 赋能项目资源配置

1) Smart Traveler 应用介绍

2) 使用 DeepSeek 辅助资源分配

（3）DeepSeek 赋能项目风险识别

1) 项目潜在风险因素识别

【案例演示】：项目纠纷高频风险词云

2) 合同风险智能筛查

【实操练习】：合同风险识别与应对

【成果输出】：项目全流程风险识别、合同风险识别

（三）、项目执行过程组

（1）谈判攻防预演

1) 对上、对外不同场景下的谈判流程梳理

2) 谈判话术生成

3) 使用 DeepSeek 进行谈判攻防模拟

【实操练习】：项目采购谈判推演

（2）会议纪要快速生成
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1) 使用 DeepSeek 制作会议模板

2) 录音快速转成会议纪要

【成果输出】：XXX 场景谈判流程及话术、会议纪要标准格式

（四）、项目监控过程组

（1）DeepSeek 赋能项目成本管理

1) 人材机配置与成本预测

【案例演示】：项目主材价格预测

2) 项目降本增效盈利策略

3) DeepSeek 辅助项目成本分析

【成果输出】：项目成本预测、项目技术方案优化、签证变更单拟写

（2）DeepSeek 赋能项目质量管理

1) DeepSeek 辅助识别影响项目质量因素

【实操练习】：DeepSeek 下的鱼骨图快速生成

2) 流程图绘制

【实操练习】：使用 Mermaid 语言绘制流程图

【成果输出】：项目质量鱼骨图绘制、流程图绘制

（五）、项目收尾过程组

（1）DeepSeek 辅助项目目标与效果回顾

（2）DeepSeek 辅助项目管理工作总结

（3）PPT 快速制作

1) 逻辑结构搭建

2) 大纲编制

3) 模板选择/上传

4) PPT 加工美化

【实操练习】：金字塔结构及 MindMaster 应用

课程复盘

531 行动计划填写、分享

第二部分：新形势下施工总承包和 EPC 工程总承包模式下项目管理的
重难点风险防范及投资控制能力提升

1、新形势下的项目管理与传统的项目管理
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(1)传统的项目管理模式（DBB）、适用范围、优缺点等介绍

(2)新形势下项目管理模式（DB/EPC）、适用范围、优缺点等介绍

(3)工程总承包主要模式（DB/EPC）适用的项目类型及特点（包括政府投资
与企业投资项目的异同）

(4)新形势下的项目管理与传统的项目管理对业主方提出的要求

(5)案例一：某新能源 EPC 工程总承包项目案例分享及案例解析

2、《24 清单标准》解读与施工总承包、EPC 工程总承包项目造价管理
实务、工程结算与审计法律法规、症结破解&案例解读

(1)《24 清单计价标准》及《24清单计算标准》内容深度解读

(2)清单计价工程招标合同环节的造价管理与筹划

(3)清单计价工程结算环节的造价控制与审计

(4)《22 总计规》、《20总合范》、《19总管法》等最新 EPC 造价法规政
策解读

(5)总承包工程(EPC)招标合同环节的造价管理与筹划

(6)总承包工程(EPC)结算环节的造价控制与审计

(7)案例分享与答疑

3、有关法律法规、政策解读

(1)《政府投资条例》中华人民共和国国务院令第 712 号

(2)《必须招标的工程项目规定》中华人民共和国国家发展和改革委员会令
第 16号

(3)《房屋建筑和市政基础设施项目工程总承包管理办法》建市规〔2019〕
12 号主要条款解读

(4)《建设项目工程总承包计价规范》T/CCEAS001—2022 主要条款解读

(5)《建设项目工程总承包合同（示范文本）》GF-2020-0216 主要条款解读

(6)案例二：某化工 EPC 工程总承包项目案例分享及案例解析

4、施工总承包、工程总承包模式下的项目立项及招投标管理

(1)施工总承包、工程总承包模式下的项目阶段划分及项目立项

(2)决策阶段的管控要点（包括投资决策和招投标阶段）

(3)施工总承包、工程总承包模式下的项目前期咨询阶段主要工作及注意事
项

(4)施工总承包、工程总承包模式下招投标阶段以及签订合同时注意事项

(5)EPC 工程总承包项目的“发包人要求”
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(6)案例三：某房建 EPC 工程总承包项目没有《发包人要求》的责任判定案
例分享及案例解析

(7)案例四：某施工总承包项目投标案例分享及案例解析

5、施工总承包、工程总承包模式下项目的策划及合同执行阶段管控重
难点

(1)业主总分包三方职责与工作界面

(2)甲乙双方项目策划阶段主要工作内容及管控要点

(3)项目勘察设计阶段主要工作内容及管控要点

(4)项目采购阶段主要工作内容及管控要点

(5)项目施工、试运行阶段主要工作内容及管控要点

(6)项目收尾及关闭、移交阶段主要工作内容及的管控要点

(7)联合体的模式特点管控重难点（设计方还是施工方牵头更有利、工作界
面、责任划分等）

(8)案例五：某变电站 EPC 项目联合体案例

(9)案例六：施工总承包项目与工程总承包项目的现场签证案例分享

6、施工总承包、工程总承包项目结算与审计

(1)项目的估算、概算、预算及结算的认知和管控

(2)政府投资项目和企业投资项目预结算的特点

(3)EPC 项目与施工总承包项目结算与审计的依据及注意事项

(4)EPC 项目与施工总承包项目的结算与计量

(5)EPC 项目与施工总承包项目的审计

(6)案例七：某医院 EPC 工程总承包项目结算与审计案例分享及案例解析

(7)互动交流+答疑
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